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Universita di Catania;:
il sistema integrato
dei servizi energetici

Un patrimonio immobiliare di notevole dimensione e ricco di edifici di grande valore storico-architettonico,
ma fortemente “‘energivoro”. Di fronte ad un consumo energetico pari a ben oltre 2 milioni di euro all’anno e al
concomitante problema delle sempre piti limitate risorse a disposizione, I'Universita di Catania ha inteso avviare
dal 2009 un appalto innovativo attraverso cui & stato implementato un sistema integrato dei servizi energetici che
si fonda sulla partnership pubblico-privato. L’esperienza dell’ Universita di Catania ha vinto Iedizione 2011 del
“Premio Best Practice Patrimoni Pubblici - Sezione Innovazione Tecnologica’ promosso da Patrimoni PA net
(il laboratorio Forum PA & Terotec). : : '

University of Catania: the integrated system of energetlc services
A real estate of great size and full of bulldmgs with an important historical and architectonical value, but very
“energivouros”. Facing a power spending equal to more than euro 2 millions per year and the concomitant problem
arising from the scarcity of assets at its disposal, in 2009 the University of Catania put in place an innovative
contract through which it has been implemented an integrated system of energetic services that is based on the
private-public partnership. The experience of the University of Catania won the 2011 edition of the “Public Pa-
trimonies Best Practice Award - Section Technology Innovation” promoted by Patrimoni PA net (the laboratory
Forum PA & Terotec).

attualmente destinati. Un’altra
considerevole parte degli edifici

Il contesto dell’esperienza Antonio Brogna*

Fabio Filippino*

L’'Universita di Catania dispone
di un vasto patrimonio immobi-
liare, dislocato in parte nel cen-
tro storico della citta, del quale
fanno parte numerosi complessi
di notevole pregio storico-archi-
tettonico (tra questi, i beni UNE-
SCO di Palazzo San Giuliano,
dell’ex monastero dei Benedet-
tini e dell’Orto Botanico).

Molti tra questi edifici sono stati
recentemente interessati da opere
di restauro, che li hanno ripor-
tati al loro originario splendore,
rifunzionalizzando gli spazi per
i moderni utilizzi ai quali sono

universitari si trova riunita nel
complesso della Citta Universi-
taria con annesso centro sporti-
vo, la cui edificazione risale agli
anni *60-°70, ma che ancora oggi
continua ad arricchirsi di struttu-
re per la ricerca e la didattica.
Al suo interno hanno sede le fa-
colta di Agraria, Farmacia, In-
gegneria, Medicina e Chirurgia
e Scienze matematiche, fisiche
e naturali.

I1 patrimonio annovera altresi il
policlinico universitario, diversi
laboratori ed ambulatori, 1’ osser-
vatorio astrofisico e la sede del

Agatino Pappalardo*®*
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CNR in Sicilia. Naturalmente
un patrimonio di tale vastitd e
diversificazione tipologico-co-
struttiva, comprendente piu di
80 edifici per un totale di oltre
400.000 mq e piu di 20.000 mq
di aree pubbliche esterne e di
parcheggi, pone innumerevoli
problematiche tecnico-gestiona-
li, tra cui in primis 1’incidenza
delle relative spese di gestione
energetica. Basti pensare al ri-
guardo che i consumi energetici
del patrimonio assorbono da soli
oltre 2 milioni di euro all’anno,
incidendo in forma assai consi-
stente sul bilancio complessivo
dell’Universita.

In questo contesto, reso ancor pill
problematico dall’attuale situa-
zione di sempre piu limitate ri-
sorse a disposizione, 1I’Universita
ha ritenuto opportuno avviare
e sviluppare un nuovo sistema
integrato di servizi in ambito
energetico.

Il sistema integrato
dei servizi energetici

Adootando un approccio “Facili-
ty Management oriented”, 1’ Uni-
versitd di Catania - attraverso uno
specifico appalto mirato - ha in-
teso dotarsi di un’impresa “part-
ner” che si assumesse 1’incarico
della completa gestione del “loop
elettrico” del proprio patrimonio,
rivolta a tutti gli impianti elettrici
per I’esercizio di tutte le utenze
elettriche necessarie.

Il nuovo appalto, avviato nel
2009 e di durata ventennale,
comprende la progettazione e
I’istallazione di un sistema inte-
grato di servizi energetici suddi-
viso in quattro aree:

® rinegoziazione dei contratti di
fornitura energetica elettrica;

= razionalizzazione del consumo
energetico;

= servizio manutentivo del patri-
monio impiantistico;
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® auto-produzione di energia
tramite utilizzo di impianti fo-
tovoltaici installati in aree di
proprieta.

Il servizio, ormai superata posi-
tivamente la fase di necessario
stat-up, si sviluppa attraverso
le seguenti linee principali di
attivita:

= automazione degli impianti di
climatizzazione e illuminazione;
= efficientamento degli impianti
di illuminazione esterni;

" monitoraggio dei consumi ener-
getici mediante installazione di
misuratori;

= gestione centralizzata degli
impianti.

Nel corso dell’appalto, il ser-
vizio & stato gia in grado di ot-
timizzare il consumo energeti-
co e I'impronta ambientale del
patrimonio universitario grazie
alla realizzazione di oltre 20.000
mq di pannelli fotovoltaici (in
larga parte installati presso la
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Citta Universitaria e presso altri
spazi ed edifici di pertinenza),
suddivisi in 10 impianti e in
grado di generare una potenza
di oltre 2.500 kwp. Cid garan-
tisce, insieme agli interventi di
efficientamento energetico, un
notevole taglio alle emissioni di
CO?in atmosfera, con un rispar-
mio energetico stimato in oltre 5
milioni di kWh all’anno.

Il sistema integrato sta favorendo
inoltre 1’adozione di un modello
gestionale del patrimonio sempre
pill ottimizzato, in particolare
attraverso:

= un unico e qualificato interlo-
cutore di riferimento;

®un aggiornamento tecnico-
normativo costante;

= un servizio di assistenza e con-
sulenza continua;

= una serie mirata di interventi
tecnologici;

= |’introduzione di un efficace
servizio di telecontrollo.

La gara pubblica di affidamento
del servizio integrato, esperita
con il metodo di aggiudicazione
basato sull’offerta economica- [mspesa (min euro} g consumi (min kWh) risparmio energia (%) risparmio spesa (%) |
mente piu’ vantaggiosa, ha pre-
miato la proposta progettuale che  Figura 2 - Diagramma relativo alle spese, al risparmio e ai consumi dell’Uni-
meglio rispondeva agli obiettivi  versita per gli anni 2007-2010

2007 2008 2000 2010

N DESCRIZIONE Consumo medio Risparmiotk Wh)/a Consumo Risparmio | Mancata
20062007 dope l'intervento | dopo l'intervento | TEF/anne | emissione
(kWh)/a (kWh/a) TCO2/anno
ED. 05 Dipartimento di 475.521 156.922 318.599 36,1 91,0
Matematica e Informatica
ED. 06 Palazzo Sangiuliano 633.892 95.084 538.808 21,9 55,1
ED. 07 Polifunzionale - DAU 925.937 166.669 759.268 38,3 96,7
ED. 11 [fluminaz. esterna S.Sofia 358.142 193.397 164.745 44,5 1122
ED. 12 Facelta di Sc. Politiche 351,311 52.697 298.614 12,1 30.6
ED. 13 Facoka di Glurisprudenza 619.912 92.987 516.925 214 53.9
64/65'66
ED. 14 Palazzo Centrale 379.462 56.919 322.543 13,1 33,0
ED. 17 Facolta di Agraria 1.094.181 164.127 930.054 37,7 95,2
ED. 18 Fisica ¢ Astronomia 1.527.255 274.906 1.152.349 63,2 1594
ED. 20 Palazzm delle Sc. E Dip. Sc. 663.939 219.100 444.839 50,4 127,1
Geolegiche
TOTALI 7.029.552 1.472.807 5.556.745 338,7 854.,2

Tabella 1 - Razionalizzazione del consumo energetico in alcuni plessi dell’ Universita
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Un servizio energetico ad alta integrazione

L’appalto dell’Universita di Ca-
tania contempla lo studio, la pro-
gettazione e la realizzazione di un
sistema integrato di servizi ener-
getici consistente in:

® iniziativa 1 - rinegoziazione dei
contratti di fornitura energetica
elettrica;

® iniziativa 2 - razionalizzazione
del consumo energetico;

® iniziativa 3 - auto-produzione
di energia tramite utilizzo di fonti
rinnovabili;

® iniziativa 4 - servizio manuten-
tivo del patrimonio impiantistico
“loop elettrico”.

Rinegoziazione dei contratti di
fornitura energetica elettrica
Il servizio energetico integrato
prevede per il partner privato la
corresponsione degli oneri per le
forniture ed i servizi di energia
verso la societa elettrica erogatri-
ce di tutte le utenze elettriche in
esercizio presso il patrimonio im-
mobiliare, di proprieta od in lo-
cazione, dell’Universita.

II partner privato, previa accurata
indagine di mercato, provvede
alla scelta della societa elettrica
erogatrice divenendone intestata-
rio con I’onere di condurne 1’in-
tera gestione economico-ammi-
nistrativa per tutta la durata
dell’appalto.

Il contraente viene remunerato
dall’ente committente mediante

I’erogazione di un canone annuo
di importo non superiore alla spe-
sa storica per la bolletta energe-
tica dell’Universita bloccata
all’anno 2007. I vantaggi di tale
Operazione possono essere sinte-
tizzati:

® blocco nel tempo (senza riper-
cussioni sull’erogazione del ser-
vizio) della spesa per la fornitura
di energia elettrica, nonostante un
aumento statisticamente crescen-
te dei consumi universitari e del
costo medio del kWh;

= ribasso d’asta sulla “spesa
storica*“bloccata all’anno 2007;

= eliminazione delle possibili “pe-

nalita economiche” legate alle for-
niture di energia elettrica;

= sgravio del personale delle varie
strutture universitarie dalla gestio-
ne tecnico-amministrativa delle
forniture.

Razionalizzazione del consumo
energetico

Il servizio prevede:

* |'automazione degli impianti di
climatizzazione;

= ["automazione degli impianti di
illuminazione;

= |'efficientamento degli impianti
di illuminazione esterni;

= il monitoraggio dei consumi
energetici mediante 1’installazione
di misuratori;

® la gestione centralizzata degli
impianti.

Affinché il sistema abbia il minor
impatto possibile sulla struttura
in cui opera, viene utilizzata una
tipologia impiantistica mista, con
Iutilizzo di:

® canalizzazione e condutture atte
al cablaggio dei sensori;

= sensori wireless con o senza
batteria.

Per la gestione degli spazi (ufficio

tipo, aula tipo, aree comuni, ecc.),
il sistema interviene tramite mo-
duli di input/output sul circuito
luce del singolo spazio e sui cir-
cuiti elettrici di alimentazione dei
fan coil o split del locale. Voluta-
mente ¢ stato negato 1’intervento
del sistema su altri circuiti (quali
alimentazione PC, postazioni di
lavoro, ecc.), il cui consumo elet-
trico & in generale poco rilevante,
evitando che I’interruzione intem-
pestiva possa danneggiare le atti-
vita dell’utenza.

Rivelatori ad infrarosso (o altra
tecnologia equivalente) individua-
no la presenza dell’utente che
attiva la possibilita di comandare
1 circuiti luce di ambiente da pul-
santiera e I’alimentazione del si-
stema di climatizzazione. L' usci-
ta dell’utente e/o I’apertura delle
finestre provoca il distacco dei
circuiti dopo un tempo prefissa-
o7

La contabilizzazione dell’energia
elettrica viene eseguita a mezzo
di analizzatori elettronici di rete
distribuiti a livello capillare e/o
in ogni punto critico che possa
individuare un “centro di costo™.
Ogni gruppo analizzatore & costi-
tuito da una periferica di analisi
(strumento analizzatore) e da un
dispositivo di interfaccia per il
collegamento in rete.

I “gruppi analizzatori” consento-
no la telegestione tramite rete dei
consumi energetici (rice-trasmis-
sione), la gestione di allarmi e
comandi remoti, il controllo di
parametri tecnici e del consumo
annuale e mensile con dettaglio
giornaliero suddiviso per fasce
orarie. La rete di monitoraggio
consente pertanto di:

® registrare 1 valori di picco di po-
tenza attiva e reattiva, tensione,
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corrente e registrare le microin-
terruzioni di tensione;

= effettuare la contabilita energe-
tica gestendo i centri di costo;

= elaborare analisi dettagliate del-
le curve di carico, individuando gli
sprechi e le relative cause;

= analizzare la qualita dell’energia
in termini di purezza della forma
d’onda ( contenuto di armoni-
che):

= valutare la redditivita delle
macchine e relative valutazioni
economiche; '

= integrare il sistema, qualora
necessario, con il monitoraggio
di altre grandezza (gas, acqua,
ECtH):

= supervisionare reti o singoli
strumenti e inoltrare automatica-
mente allarmi rilevati.

Un software gestionale di edificio
analizza le grandezze rilevate per
ogni “centro di costo”, permet-
tendone la visualizzazione in for-
ma grafica e numerica. Fra le
attivita di razionalizzazione dei
consumi energetici dell’Univer-
sita rientra a pieno titolo quella
inerente all’impianto di illumina-
zione dei percorsi veicolari e pe-
donali relativi alle principali aree
esterne della Citta Universitaria.
Tale attivita risultata garantita,
oltre che da un aumento dell’ef-
ficienza energetica delle apparec-
chiature di illuminazione, anche
dalla realizzazione di un sistema
di telegestione e comando punto-
punto dei centri luminosi esisten-
ti. E stata effettuata al riguardo la
completa sostituzione di apparec-
chiature e sistemi di gestione esi-
stenti con materiali e ritrovati
tecnici di ultima generazione. Cio
al fine di migliorare, insieme
all’aspetto dell’assorbimento ener-
getico degli impianti, anche la

relativa affidabilita di funziona-
mento e manutenibilita.

Auto-produzione di energia tra-
mite utilizzo di fonti rinnovabili
1l servizio ha contemplato 1’instal-
lazione di 10 generatori fotovoltai-
ci presso le coperture di diversi
edifici presenti all'interno della Cit-
ta Universitaria e a bordo di pensi-
line fotovoltaiche ancorate a terra
lungo gli stalli dei principali par-
cheggi, con una potenza nominale
pari a 2,5 MWp e una produzione
annua stimata in 3.9 mln kWh/a,
per una superficie occupata oltre
20.000 mq. La meta dell’energia
prodotta dal parco fotovoltaico in-
stallato viene ceduta all’'Universita
come indennizzo dell’utilizzo delle
superfici d’installazione. L’ ammon-
tare economico di tale quantita di
energia viene scomputato dal cano-
ne annuale che I'Universita deve
erogare al partner privato per ripa-
garlo del servizio. Il partner recu-
pera tutte le spese sostenute per
I"investimento comprensive degli
oneri finanziari oltre al rimanente
50% di energia prodotta. Si & sti-
mato che con la messa a regime del
servizio energetico integrato, I’ Uni-
versita auto-produrra da fonte rin-
novabile cirea il 30 % dell’energia
elettrica assorbita.

Servizio manutentivo del patri-
monio impiantistico “loop elet-
trico”

Il servizio manutentivo garantisce
lo svolgimento di tutte le attivita
inerenti all’esercizio e alla condu-
zione tecnica insieme alla gestione
amministrativa del “loop elettrico”
attualmente in esercizio presso
I’Universita (manutenzione ordi-
naria e straordinaria). E stata co-
stituita un’apposita “‘struttura ope-

rativa” dedicata alla gestione della
manutenzione dell’intero parimonio
immobiliare, costituita da perso-
nale specializzato che svolge in-
terventi di “manutenzione program-
mata’ e interventi di “manutenzio-
ne a guasto” su richiesta dell uten-
te”. Sono stati contabilizzati oltre
1.000 interventi annui di gestione
(in larga parte di manutenzione
ordinaria programmata ) e 100.000
euro annui di materiali di consumo
sostituiti/installati.
Ielaborazione di diagnosi energe-
tiche, basate sulla rilevazione dei
dati di consumo orario-giornaliero-
mensile, viene informaticamente
rilevata e trasposta su un elaborato
definito “Registro delle Diagnosi”.
Tale report contiene, sia i risultati
delle diagnosi effettuate dall’im-
presa appaltatrice per la valutazio-
ne dei risparmi energetici conse-
guiti nel tempo. sia le indicazioni
sotto il profilo tecnico-economico
necessarie a valutare 1 benefici ot-
tenuti dall’Universita a fronte degli
interventi operativi effettuati sul
“loop elettrico (“Report Energeti-
ci Annuali”). Spetta sempre al part-
ner privato la “gestione ammini-
strativa’ (ampliamenti di potenza,
volturazioni, disdette e cessazioni)
relativa a tutti i contratti di forni-
tura gia attivi alla data di inizio
dell’appalto ed, ancora, degli even-
tuali nuovi allacci che si rendesse-
ro necessari per 1’alimentazione di
nuovi edifici acquisiti al patrimo-
nio. Periodici programmi di veri-
fiche e misure, nel pieno rispetto
della normativa vigente, vengono
effettuati su tutti gli impianti pre-
senti negli edifici universitari, met-
tendo in opera anche gli adempi-
menti previsti dalla normativa vi-
gente riguardo alla manutenzione
degli stessi.
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Tabella 2 - Censimento delle utenze elettriche

2.457.397

oltre 30 0,38 30

[ngegﬁeri[a =
Polifunzionale

Ingegneria -

Architettura 123 999

Osservatorio
Astrofisico

45 080

28 215 126 220

Tabella 3 - Intervento d’installazione di generatori fotovoltaici presso le co-
perture di diversi edifici presenti all’interno della Citta Universitaria

Parcheggl
nord-ovest

1667 12886 7580 - 2682073

: Parcheggi
Citta
Universitaria

182 1630 828 220 290 703

Tabella 4 - Intervento d’installazione di generatori fotovoltaici a bordo di pen-

siline fotovoltaiche ancorate a terra lungo gli stalli dei principali parcheggi
Lo

ed esaustive motivazioni tecnico-
economiche sulle scelte effettua-
te, al riguardo fondate:

del risparmio e dell’efficienta-
mento energetico del patrimonio,
fornendo al contempo accurate

i Facility Management Italia n.14/2011

= sulla conoscenza ed il know
how tecnologico;

= sulle stime pil realistiche di
fattibilita tecnico-economica
degli interventi;

= sull’esperienza nella realizza-
zione e gestione degli impian-
ti;

= sulla percezione del mercato
dei vettori energetici.

I diversi e complessi interven-
ti tecnologici (a totale carico
del contraente che recupera le
spese, comprensive degli oneri
finanziari, mediante un canone
annuo non superiore alla spesa
storica per la bolletta energetica
media annua sommata ai costi
per la manutenzione ordinaria
e straordinaria, alla cui corre-
sponsione fa fronte 1’Universita)
restano acquisiti al patrimonio
dell’Universita senza alcun onere
di riscatto.

I risultati dell’esperienza intra-
presa si possono riassumere in
una produzione attesa dei gene-
ratori fotovoltaici pari a circa 2.4
mln di Kw/ora annui. Tale cifra
rappresenta il 20% del consumo
totale annuo di energia dell’in-
tero patrimonio immobiliare
universitario ed & pari al con-
sumo medio annuo di circa 800
famiglie. In termini di taglio di
emissioni di tCO?a e di rispar-
mio di TEP/a, la produzione an-
nua corrispondente & pari a 1400
tCO?%a e 450 TEP/a.

Va inoltre evidenziato che i nu-
merosi interventi sul “loop elet-
trico”, oltre a permettere 1’effi-
cientamento dello stesso, stanno
apportando grandi vantaggi in
termini di ammodernamento e
messa in sicurezza dei luoghi
di lavoro.

Questi risultati, oltre a rappre-
sentare un valore aggiunto per il
patrimonio universitario che si
protrarra nel tempo, definiscono
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Scheda Appalto

Dati generali
= Ente committente
= Proprieta beni

Universita di Catania
Universita di Catania

Consistenza patrimonio
= Dimensione

= Tipologia
= [ ocalizzazione

80 edifici, per oltre 400.000 mq

Oltre 20.000 mq fra parcheggi, aree esterne e pertinenze
Edifici per la formazione, la ricerca, la sanita, ecc.
Comune di Catania

Tipologia servizi appaltati

Servizi integrati per I’efficientamento energetico e la messa in opera
di impianti fotovoltaici per 1’autoproduzione di energia elettrica

Procedura di aggiudicazione
= Normativa di riferimento

= Tipologia di appalto

= Tipo di procedura

= Numero lotti

= Criterio di aggiudicazione

D.lgs. 163/2006

Appalto misto di servizi, lavori e forniture
Aperta

Unico lotto

Offerta economicamente pitl vantaggiosa

Tempistica
= Data bando giugno 2008
= Data inizio servizio aprile 2009
= Durata contrattuale 20 anni
Importo economico
€ 2.500.000 annuali

Soggetto aggindicatario

- ATI Cofely Italia spa, Giuseppe Maltauro spa,
- Esco Sicila stl

Responsabili del procedimento

- Universita di Catania: Ing. Agatino Pappalardo, Ing. Fabio Filippino
- ATI Cofely Italia spa: Ing. Paolo Musmarra

I’impegno assunto dall’Univer-
sitd di Catania nella riduzione

zando ed integrando I’impegno

istituzionale di trasmissione di

della propria impronta sull’am-
biente, tramite gli strumenti della
“green economy”, cosi raffor-

cultura e di conoscenza verso il
territorio e la comunita in cui
essa e inserita.
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#Dirigenti Area Progettazione, Sviluppo
Edilizio e Manutenzione Universita di
Catania

##Energy Manager Universita di Catania




